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Recyclerie Cusset 

 

Identité du porteur de 
projet 
(structure/responsable
/auteur) 

L’association SIEL (Solidarité Insertion et Environnement Local) a été constituée 
sous l’impulsion d’un groupement de 5 structures œuvrant dans le secteur de 
l’IAE et de la formation, toutes implantées sur le territoire communautaire de 
Vichy. Afin de répondre communément à l’appel à projet lancé par VVA, un 
groupement solidaire, a été créé au sein duquel, chaque structure s’implique 
activement. 
 
SIEL a été par la suite créée afin de porter une ACI spécialisée sur une partie des 
missions confiées au groupement solidaire dans le cadre de l’exploitation de la 
recyclerie, à savoir le tri, la valorisation revente, sensibilisation et insertion. 

En quoi consiste le 
projet ? 

Une recyclerie est un dispositif local de valorisation des objets qui assure quatre 
missions principales : 

1. Une mission de collecte d’objets, d’équipements et de matériaux : 
encombrants ménagers, Déchets d’Équipement Électriques et 
Électroniques (DEEE), Textiles d’Habillements, Linge de Maison et 
Chaussures (TCL) et Déchets Industriels Banals (DIB). 

2. Une mission de valorisation : tri, contrôle, réparation, remise en état, 
nettoyage, démantèlement, etc…   

3. Une mission de revente : des objets collectés et revalorisés, dans un 
magasin. 

4. Une mission de sensibilisation du grand public à la protection de 
l’environnement. 

A cela s’ajoute une mission facultative : l’aide à l’insertion des personnes dans 
le monde professionnel. 

Territoire concerné 
Répartition sur le 
territoire 

Le site de la recyclerie se trouve 12 chemin de la Perche à Cusset. 
 
Le territoire concerne les 23 communes de VVA, unies pour valoriser un 
territoire communautaire de 320 km² et 78 000 habitants. 

Contexte & 
motivations à l’origine 
du projet 

Dans le cadre de son contrat d’agglomération VVA a inscrit la création d’une 
recyclerie / ressourcerie, projet phare de sa politique de développement 
durable.  
Vichy Val d’Allier a ainsi décidé de confier une étude de faisabilité auprès du 
cabinet Cap3C et engagé un marché public « mise en œuvre d’un chantier 
d’insertion dans le cadre d’une activité de recyclerie » pour en assurer la gestion 
et l’exploitation. 
 
L’ensemble des acteurs locaux de l’Économie Sociale et Solidaire ont été 
associés à cette démarche. Cinq structures ont souhaité poursuivre la réflexion 
et s’associer, pour répondre à l’appel à projet. Il s’agit de la Scop EFCA, et des 
associations PCLF, AVENIR, AFIPA et GALATEE. Un groupement solidaire s’est 
ainsi constitué et a été retenu dans le cadre de l’exécution du marché conclu 
avec Vichy Val d’Allier. 

Objectifs généraux  
du projet 

Politique de développement durable de VVA. 
 



 

Démarche 
méthodologique : 
étapes du projet (avec 
leurs différentes 
tâches et planning)  
(rechercher et partager l’info, 
réfléchir, consulter, décider, 
capitaliser, agir) 

2010 - 2011 
Étude de faisabilité menée par Cap3C suite à un appel d’offre de Vichy Val 
d’Allier. Étude ayant reçue le concours financier de l’ADEME et du Conseil 
Général 03. 
 
21 avril 2011 
Le Conseil Communautaire valide le principe du projet et d’un investissement 
de 1.500k€ pour la réalisation d’un bâtiment spécifique à proximité de la 
déchèterie de Cusset. 
 
2012 
Lancement de l’appel à projet puis de l’appel d’offre pour l’exploitation de la 
recyclerie. 
 
Novembre 2012 
Assemblée Générale Constitutive de l’Association SIEL. 
 
Septembre / Octobre 2013 
Dialogue de gestion suivi du CDIAE ayant validé un conventionnement pour 2 
ans (calé sur la durée du marché Vichy Val d’Allier), pour 12 salariés en 
insertion, soit une CPO du 01.11.13 au 31.10.15. 
 
16 Octobre 2013 
Livraison du bâtiment de la recyclerie. 
 
Novembre 2013 
Démarrage de l'activité recyclerie. 
 
Décembre 2013 
Ouverture du magasin au public. 

Organisation 
Moyens et méthodes 
utilisés 

Organisation et répartition des missions au sein du groupement 
solidaire originel : 
 
Association Pain Contre la Faim, représentée par M. Georges TRUFFAUT, 
Président. 
Créée en 1999, l’association PCLF a pour objet la réinsertion par l’activité 
économique de personnes en grandes difficultés sociales et très éloignées de 
l’emploi. Le public est accueilli en chantier d’insertion et travaille sur des 
activités de recyclage de produits classés secondaires. 
 
Association Galatée, représentée par Mme Nathalie BOURDIN, Coordinatrice 
des chantiers. 
L’association Galatée a été créée en 1994 et porte à ce jour 5 ACI sur le 
département et embauche 50 salariés en insertion. Les supports d’activités des 
chantiers sont divers & variés : rénovation du petit patrimoine bâti, rénovation 
d’habitat social, mise en valeur du patrimoine local, diététique-nutrition et 
maraîchage biologique. 
 
SCOP EFCA, représentée par Mme Catherine SARRAT et Mme Céline PAOLILLO, 
Cogérantes.  
Créée en 1985, EFCA est un organisme de formation repris sous statut SARL 
SCOP depuis 2006. Elle dispense des formations liées à l’emploi sur des 
thématiques diverses (commercial, informatique, grande distribution, vente, 
bâtiment, bilan de compétences, orientation, construction, validation du projet 



professionnel) à destination des salariés et des demandeurs d’emploi. 
 
Association Avenir Insertion, représentée par Mélanie FIALIP-PELISSIER 
directrice adjointe et Laure GERVAIS, Coordinatrice. 
Créée en 1978, l’association porte 13 Ateliers et Chantiers d'Insertion (ACI)sur 
les départements du Puy de Dôme et de l’Allier, des actions de prévention et de 
lutte contre la récidive pour des détenus en fin de peine (logement temporaire, 
encadrement, formation), et une action d’insertion sociale, de plus elle assure 
des prestations d’accompagnement et de formation. L’association dispose d’un 
bureau au sein-même de la recyclerie pour être au plus proche des salariés et 
prodiguer un accompagnement quotidien. 
 
Jusqu’en 2015, Association AFIPA, représentée par Gilles FIALIP directeur et 
Mélanie FIALIP-PELISSIER directrice adjointe. 
Créée en 1998, Afipa était un organisme de formation qui mettait en œuvre des 
actions de formation professionnelle et continue à destination de demandeurs 
d’emploi : auto-école d’insertion, formation qualifiante autour des métiers de la 
pierre, d’encadrant technique d’insertion, elle était aussi impliquée dans 
plusieurs groupements portant des actions de formation. L’association a cessé 
d’exister à la fin de l’année 2015. 
 
Le fonctionnement de l’association 
 
Le fonctionnement de l’association est réalisé sous couvert d’un comité 
directoire qui réunit chacune des structures impliquées. Un système de 
présidence tournante est mis en place afin d’assurer une implication pérenne de 
chacun et une prise de décision systématiquement collégiale. Une délégation de 
pouvoir est néanmoins octroyée au référent de SIEL. 
 
Afin de renforcer la cohésion du groupement et de l’association, très innovants, 
le comité directoire s’est réparti différentes missions : ressources humaines, 
communication, financier. Une permanence de chaque membre du comité 
directoire est assurée sur le site de la recyclerie 
 

 Qualité de l’équipe dirigeante 
La dimension collective du groupement solidaire et de l’association SIEL 
constitue un véritable point fort dans le fonctionnement de la recyclerie, dans la 
mesure où il regroupe, via le comité de direction, des personnes dotées de 
véritables compétences et d’une grande expérience tant en termes de gestion 
que sur des missions liées à l’insertion socioprofessionnelle et à la formation. 
 

 Qualité de l’organisation 
Chaque membre de l’association SIEL apporte ses propres compétences au 
service de la recyclerie, afin de proposer une offre pertinente et 
complémentaire, aussi bien en termes d’accompagnement socioprofessionnel 
des publics en insertion que des missions liées au fonctionnement d’une 
recyclerie : collecte, tri, réemploi et valorisation des objets collectés. 
SIEL a fait l’acquisition du logiciel GDR, spécifiquement dédié à la gestion des 
recycleries : gestion du magasin et des stocks, traçabilité des flux et des 
équipes, vente, etc. 
D’autres fonctions sont assurées par les structures dans le cadre de mises à 
disposition/sous-traitance.  
Encadrement technique tri et valorisation (Galatée - 0.5 ETP).  
Accompagnement socioprofessionnel (Avenir - 0.6 ETP).  
Prestation vente/préparation du magasin (EFCA). 
 
 
 



 Le fonctionnement de la recyclerie est basé sur 5 principaux 
axes, pour lesquels chacune des structures est référente et/ou 
sous-traitante en fonction des compétences qu’elle développe. 

Axe 1 : la collecte / PCLF  
Axe 2 : le tri, la valorisation / SIEL & Galatée 
Axe 3 : l’animation, la vente, la sensibilisation / SIEL & EFCA 
Axe 4 : la formation / EFCA 
Axe 5 : Accompagnement socioprofessionnel / Avenir 

Budget, coût total  
Financement 

Budget total : 455 000 € 
Financement : 

 VVA (tonnes récupérées et vendues) 
 Conseil Général 03 
 Conseil Régional Auvergne 
 Etat 
 Ventes en magasin 
 Fondation 
 Participation d’Auvergne Active 

Bénéficiaires du projet  Les usagers des 23 communes de VVA pour l’essentiel (l’accès au 
magasin n’est pas exclusif). 

 Les écoles, centres de loisirs, centres de formation… (visites). 
 Les élus (salle de réunion utilisée pour des réunions). 
 Les employés en insertion. 

 

Partenaires 
Nature et formes de 
partenariat 

 Le Sictom de l’Allier gère les déchets de 136 communes dont les 23 de 
VVA. Une convention de partenariat a été passée pour la mise en place 
de dépôts à destination de la recyclerie dans les déchetteries des 
communes qui ne dépendent pas directement du système mis en place 
(c’est-à-dire hors Cusset, Saint-Yorre, Charmeil et Saint-Germain). 

 L’ADEME et la Région ont participé à l’investissement (bâtiment) pour 
un montant total de 900 000€. 

 
 



Valeur ajoutée attendue en matière de développement durable 
 

Environnement Détournement d’une partie des déchets de l’incinération ou de l’enfouissement. 
Volonté de limiter l’impact du bâtiment sur l’environnement (conforme RT 2012, 
parking perméable, noues végétales, chauffage aux granulés de bois…) 

Economie Volonté de créer une activité économique pérenne et performante en 
investissant le secteur marchand. 
Développement d’un circuit local à l’échelle du territoire. 

Social Insertion par l’emploi, avec une meilleure reconnaissance sociale et de meilleurs 
repères personnels. 
Développement de nouvelles compétences liées à la nouvelle activité : vente, 
accueil de public, réparation, logistique… (formation) 
Plus forte mobilisation du public féminin sur ce chantier d'insertion car les 
métiers développés sur la recyclerie leur sont adaptés ; 
Objectif de proposer les objets à faible prix en magasin, abordables pour tous 
les publics. 

Culturel Organisation d’une exposition d’objets issus des ateliers de réemploi avant 
l’inauguration de la recyclerie et du magasin. 

Participation, 
médiation, 
concertation 

Sensibilisation du public à l’environnement  
Implication des usagers (participation de bénévoles, par exemple sur le 
classement des livres) 
 

Partenariat et 
subsidiarité 

Gestion pluri-acteurs de la structure avec l’implication de structures déjà 
présentes sur le terrain de l’insertion 
Partenariat avec les déchetteries alentours pour le détournement des 
déchets réparables ou réutilisables. 
 

 
 



Bilan 
 

Points forts 
Caractère inédit, à la création de la recyclerie, de ce 
montage avec 5 structures 
 
Les usagers sont « obligés » de passer par la recyclerie 
lorsqu’ils se rendent en déchèterie. 

Points faibles 
Au début, le projet ne génère pas de ressources propres 
et dépend donc des financements publics.   

Facteurs facilitants 
Le portage de projet par VVA est plus facile que par 
l’intermédiaire d’un syndicat mixte du fait de la 
complémentarité des compétences de la communauté 
de communes. 
 
Le bureau d’études choisi était spécialisé sur les 
recycleries 
 
Toutes les structures du territoire travaillant sur ce 
secteur ont été associées dès le début, ainsi que les 
territoires. 
 
L’arrivée d’une chargée de communication a assuré la 
visibilité de la structure et a permis son essor. 
 
Un poste de chargé de relations entreprises, mutualisé 
entre SIEL et VVA, a permis d’améliorer les interactions 
avec les entreprises et de favoriser l’insertion après le 
passage par la recyclerie. 

Difficultés dans la mise en œuvre  
(rencontrés, prévisibles) 
Planning oppressant à l’ouverture : recyclerie lancée en 
novembre  forte pression pour que le magasin ouvre 
début décembre afin de ne pas rater la période des 
fêtes 
 
Difficulté pour gérer les effectifs, dans la mesure où les 
employés sont en insertion et donc il s’agit de contrats 
de 26h avec périodes de formation  besoins en 
personnel 
 
Solutions 
(expérimentées, envisagées) 
SIEL a embauché du personnel supplémentaire en 2014 
 

Conditions de réussite 
Bonne connaissance des acteurs de terrain présents localement ; volonté politique (à VVA, ce sont les élus qui ont 
été à l’initiative du projet avec comme point de départ le bâtiment) 
Croiser les expériences entre les agents de déchetterie et ceux de la recyclerie : échanges de personnel, visites 
croisées assurent la compréhension réciproque. 

Suites envisagées 
Elargir le gisement vers les déchets industriels banals et professionnels (mobilier…)  
 
Enlèvements chez les particuliers dans le cadre de « vide-greniers » (solution écartée au départ car manque de 
structuration + concurrence potentielle avec Emmaüs 
 
Réflexion sur le montage juridique pour le marché 2016 : du chantier d’insertion vers une entreprise d’insertion (ce 
qui autorise un chiffre d’affaire plus important)  

 
Expérience(s) similaire(s)  repérée(s)  sur un autre territoire : 
Des visites ont été organisées vers Beauvais, notamment auprès d’une recyclerie en régie pour mieux envisager le 
montage juridique, ainsi que dans l’Oise sur un site où la recyclerie était également accolée à la déchetterie.  
 
Les contacts utiles pour passer à l’action : 

- Christine MOREAU - Directrice service gestion des déchets et assainissement / c.moreau@vichy-valallier.fr 
- Géraldine Walienne – Animatrice du Programme Local de Prévention des Déchets / g.walienne@vichy-

valallier.fr 
- Recyclerie de Cusset / contact.recyclerie@siel.pro 
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